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Робоча програма навчальної дисципліни «Управління сталим розвитком 

регіональних систем» для магістрів освітньо-професійної програми «Системний 

аналіз» спеціальності 124 «Системний аналіз» / Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 

політехніка», каф. сист. аналізу та упр. – Д. : НТУ «ДП», 2024. – 13 с. 

 

Розробник: Молоканова Валентина Михайлівна – професор, доктор 

технічних наук, професор кафедри системного аналізу та управління.  

Робоча програма регламентує: 

– мету дисципліни; 

– дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі трансформації 

очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

– базові дисципліни; 

– обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

– програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

– алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 

навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання);  

– інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

– рекомендовані джерела інформації. 

 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під час 
планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки студентів до 
контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, внутрішнього 
та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти, акредитації освітніх 
програм у межах спеціальності. 

 

Погоджено рішенням науково-методичної комісії спеціальності 124 

Системний аналіз (протокол № 6 від 30.08.2024 р.) 
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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИЦИПЛІНИ 

В освітньо-професійній програмі Національного технічного університету 

«Дніпровська політехніка» спеціальності 124 «Системний аналіз» здійснено 

розподіл програмних результатів навчання (ПРН) за організаційними формами 

освітнього процесу. Зокрема, до дисципліни С1 «Управління сталим розвитком 

регіональних систем» віднесено такі результати навчання: 

РН4 Розробляти та застосовувати методи, алгоритми та інструменти прогнозування 

розвитку складних систем і процесів різної природи. 

РН5 Використовувати міри оцінювання ризиків та застосовувати їх при аналізі 

багатофакторних ризиків в складних системах. 

РН12 Здійснювати системний аналіз та оцінювати вплив різних процесів і стратегій на 

сталий розвиток, включаючи економічний аналіз, оцінку екологічних та соціальних 

впливів 

РН13 Розробляти та впроваджувати стратегії та моделі, які сприяють сталому розвитку 

організацій та суспільства в цілому, в тому числі моделі раціонального використання 

ресурсів  в умовах глобалізації 

 

Мета вивчення дисципліни полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти 

системи знань про особливості сталого розвитку, підходи, можливості й 

перспективи вирішення сучасних регіональних проблем взаємодії суспільства і 

природи на принципах сталого розвитку.  

 Завдання дисципліні полягає в ознайомленні з категоріальним апаратом, 

наданні знань щодо концептуальної сутності сталого розвитку; визначенні 

чинників, які впливають на механізми забезпечення сталого розвитку; формуванні 

навичок оцінки результативності реалізації програм сталого розвитку, розробки 

підходів щодо удосконалення управління сталим розвитком на національному та 

регіональному рівнях.  

Реалізація мети вимагає трансформації програмних результатів навчання в 

адекватний відбір змісту навчальної дисципліни за цим критерієм. 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Шифр 

РН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН зміст 

РН4 

 

РН4.1-С1 

 

Ідентифікувати проблеми в складних регіональних системах, 

прогнозувати їх розвиток та обґрунтовувати методи їх вирішення. 

РН4.2-С1 

 

Планувати сталий розвиток регіональної системи в стратегічному та 

тактичному аспектах через проекти та програми. 

РН4.3-С1 

 

Обґрунтовувати та генерувати підприємницькі ідеї, розробляти 

детальні плани програм та проектів регіонального розвитку. 

РН4.4-С1 

 

Проектувати ефективні системи управління розвитком складних 

систем через проекти та програми. Створення проектного офісу в 

стратегічному та тактичному розрізах. 

РН5 РН5.1-С1 

 

Класифікувати ситуації невизначеності в задачах розвитку складних 

систем, використовувати логіко-структурний аналіз для їх опису і 

дослідження. Робити якісний та кількісний аналіз ризиків системи. 
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Шифр 

РН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН зміст 

РН5.2-С1 

 

Складати математичні моделі управління ризиками проектів, 

програм та портфелів проектів. 

РН12 

 

РН12.1-С1 

 

Застосовувати методи і інструменти по оцінці забезпечення сталого 

розвитку в регіонах України. Проводити аудит продуктів 

програм/проектів та зберігати отриманий досвід. 

РН12.2-С1 

 

Аналітично досліджувати моделі об’єктів і процесів на предмет 

існування її розв'язку.  

РН13 РН13.1-С1 

 

Розв’язувати задачі оптимального планування в умовах неповноти 

інформації. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах 

3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ  

Додаткових вимог до базових дисциплін не встановлюється. Міждисциплінарні зв’язки: 

вивчення курсу ґрунтується на знаннях, отриманих з вивчених дисциплін за попереднім рівнем 

освіти  

4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Вид 

навчальних 

занять О
б
ся

г
, 

го
д

и
н
и
 Розподіл за формами навчання, години 

денна заочна 
аудиторні 

заняття 
самостійна 

робота 
аудиторні 

заняття 
самостійна 

робота 

лекційні 45 20 25 4 41 

практичні 45 10 35 4 41 

лабораторні - - - - - 

семінари - - - - - 

РАЗОМ 90 30 60 8 82 

 

5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 45 

РН4.1-С1 

 

 

 

1. Глобалізаційні виклики та концептуальна сутність сталого 

розвитку. Походження терміну та історія концепції сталого 

розвитку. Причини та тенденції концепції сталого розвитку. Мета 

і завдання концепції сталого розвитку. Основні цілі сталого 

розвитку в Україні. 

5 

РН4.2-С1 

РН4.3-С1 

РН4.4-С1 

2. Економічна складова сталого розвитку. Економічний 

розвиток та економічне зростання. Екстенсивний та інтенсивний 

тип економічного зростання. Фактори економічного зростання і 

сталий розвиток регіонів (трудові ресурси, засоби виробництва у 

товарній та грошовій формі, природні ресурси тощо). Слабка та 

сильна стійкість. 

5 



6 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

РН5.2-С1 3. Соціальна складова сталого розвитку. Людський розвиток 

як соціальна складова сталого розвитку регіонів. Поняття 

людського розвитку, методи його вимірювання. Рівень життя і 

людський розвиток. Здоров'я, тривалість життя і людський 

розвиток. Науковий та освітній виміри сталого розвитку 

суспільства. Людський розвиток і ґендер. 

5 

РН5.1-С1 

 

4. Екологічна складова сталого розвитку. Актуальність 

екологічно збалансованого розвитку. Пріоритети збалансованого 

розвитку, формування законодавчої та інституційної бази 

збалансованого розвитку, структурна перебудова та екологізація 

економіки України, освіта і наукове забезпечення у сфері 

збалансованого розвитку, енергозбереження і збалансований 

розвиток енергетики, регіональні екологічні проблеми в 

контексті переходу до збалансованого розвитку. 

5 

РН4.2-С1 5 Механізми мобілізації населення для сталого місцевого 

розвитку. Роль громад у розвитку суспільства. Соціальна 

мобілізація. Складові елементи соціальної мобілізації. Механізм 

впровадження соціальної мобілізації. Проект «Муніципальна 

програма врядування та сталого розвитку». Проект «Місцевий 

розвиток, орієнтований на громаду». Проект «Чорнобильська 

програма відродження та розвитку».  

5 

РН4.4-С1 

РН5.2-С1 

РН12.1-С1 

6. Оцінка забезпечення сталого розвитку в країнах світу. 

Моделі регіонального розвитку: еколого-економічна, 

інноваційно-інвестиційна, інноваційна, кластерна, 

мобілізаційно-інноваційна, сталого розвитку. 

5 

РН12.2-С1 

РН13.1-С1 

РН12.1-С1 

7. Забезпечення сталого розвитку в регіонах України. 

Пріоритетні напрями економічного реформування регіонального 

розвитку в Україні. Аналіз, контроль та аудит сталого розвитку 

регіонів. 

7 

РН13.1-С1 

РН12.1-С1 

8. Методологічні підходи до розробки стратегії  повоєнного 

відновлення України. Пріоритети, стратегічні цілі та 

оперативні завдання відновлення територій та громад. Державне 

агентство відновлення та розвитку інфраструктури України. 

DREAM – державна електронна екосистема, яка забезпечує 

єдиний цифровий маршрут відновлення регіонів. 

8 

 ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 45 

РН4.2-С1 1. Соціальна мобілізація для сталого місцевого розвитку.  5 

РН4.3-С1 

РН4.4-С1 

2. Контроль у сфері реалізації регіональних програм сталого 

розвитку.  

5 

РН4.2-С1 

РН5.1-С1 

3. Адміністративно-територіальна реформа як фактор 

регіонального відновлення та розвитку  

5 

РН5.2-С1 4. Фактори економічного зростання і сталий розвиток регіонів 5 

РН4.1-С1 

РН5.2-С1 

5. Вплив екологічних проблем на розвиток регіонів 5 

РН4.4-С1 

РН5.1-С1 

6. Вивчення соціальної складової регіонального розвитку. 5 

РН5.1-С1 7. SWOT-аналіз як інструмент стратегічного управління розвиток 

ОТГ  

5 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

РН12.1-С1 8. Пріоритети, стратегічні цілі та оперативні завдання розвитку 

громади 

5 

РН13.1-С1 

РН12.1-С1 

9. Особливості розробки технічних завдань для інвестиційних 

програм 

5 

РАЗОМ 90 

6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Сертифікація досягнень студентів здійснюється за допомогою прозорих процедур, що 

ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до «Положення про оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що ідентифікований під час 

контрольних заходів, відображає реальний результат навчання студента за дисципліною. 

6.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за рейтинговою 

(100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за офіційною відсутністю 

національної шкали) для конвертації (переведення) оцінок здобувачів, отриманих у інших 

закладах освіти. 

 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо студент отримав підсумкову оцінку 

не менше 60-ти балів.. Нижча оцінка вважається академічною заборгованістю, що підлягає 

ліквідації відповідно до Положення про організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

6.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості знань, 

умінь/навичок, комунікації, відповідальності і автономії студента за вимогами НРК до 7-го 

кваліфікаційного рівня під час демонстрації регламентованих робочою програмою результатів 

навчання. 

Студент на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані виключно на 

демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються студентам на контрольних заходах у вигляді завдань 

для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом конкретизації вихідних даних 

та способу демонстрації дисциплінарних результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового контролю 

дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни подано нижче.  
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Засоби діагностики та процедури оцінювання 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції контрольні 

завдання за 

кожною темою 

виконання завдання 

під час лекцій 

 

 

 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 

контролів; 

виконання ККР під час 

заліку за бажанням 

студента 

практичні контрольні 

завдання за 

кожною темою 

виконання завдань 

під час практичних 

занять 

 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом визначення якості 

виконання контрольних конкретизованих завдань. Практичні заняття оцінюються якістю 

виконання контрольного завдання. 

Якщо зміст певного виду занять підпорядковано декільком складовим опису 

кваліфікаційного рівня НРК, то інтегральне значення оцінки може визначатися з урахуванням 

вагових коефіцієнтів, що встановлюються викладачем. 

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних занять не 

менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі студента шляхом визначення 

середньозваженого значення поточних оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен студент під час заліку має право 

виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють ключові дисциплінарні результати 

навчання. 

Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному часу на 

виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою складових 

(конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з урахуванням вагових 

коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожної складової опису кваліфікаційного рівня 

НРК. 

6.3 Критерії 

Реальні результати навчання студента ідентифікуються та вимірюються відносно 

очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що описують дії студента для 

демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного контролю лекційних і 

практичних занять в якості критерія використовується коефіцієнт засвоєння, що автоматично 

адаптує показник оцінки до рейтингової шкали: 

Оi = 100 a/m, 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій відповідно до еталону 

рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються експертно за 

допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог до рівня компетентностей і 

показників оцінки за рейтинговою шкалою. 
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Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені НРК для 

магістерського рівня вищої освіти (подано нижче). 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 7-го кваліфікаційного рівня за НРК 

 

Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

 спеціалізовані 

концептуальні 

знання, що 

включають сучасні 

наукові здобутки у 

сфері професійної 

діяльності або галузі 

знань і є основою 

для оригінального 

мислення та 

проведення 

досліджень, 

критичне 

осмислення проблем 

у галузі та на межі 

галузей знань 

 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, осмислена. 

Характеризує наявність: 
– спеціалізованих концептуальних знань на рівні новітніх 

досягнень; 

– критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних галузей 

95-100 

Відповідь містить не грубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про 

об’єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Уміння/навички 

 спеціалізовані 

уміння/навички 

розв’язання 

проблем, необхідні 

для проведення 

досліджень та/або 

провадження 

інноваційної 

діяльності з метою 

розвитку нових 

знань та процедур;  

 здатність 

інтегрувати знання 

та розв’язувати 

складні задачі у 

широких або 

мультидисциплінарн

их контекстах; 

 здатність 

розв’язувати 

Відповідь характеризує уміння: 

– виявляти проблеми; 

– формулювати гіпотези; 

– розв’язувати проблеми; 

– оновлювати знання; 

– інтегрувати знання; 

– провадити інноваційну діяльність; 

– провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності з не грубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

трьох вимог 

74-79 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

проблеми у нових 

або незнайомих 

середовищах за 

наявності неповної 

або обмеженої 

інформації з 

урахуванням 

аспектів соціальної 

та етичної 

відповідальності 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності при виконанні завдань за зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

Рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне 

донесення власних 

знань, висновків та 

аргументації до 

фахівців і 

нефахівців, зокрема 

до осіб, які 

навчаються 

Зрозумілість відповіді (доповіді).  

Мова: правильна; чиста; ясна; точна; логічна; виразна; 

лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

– послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

– наявність логічних власних суджень; 

– доречна аргументації та її відповідність відстоюваним 

положенням; 

– правильна структура відповіді (доповіді); 

– правильність відповідей на запитання; 

– доречна техніка відповідей на запитання; 

– здатність робити висновки та формулювати пропозиції; 

– використання іноземних мов у професійній діяльності 

95-100 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано чотири 

вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять 

вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім 

вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не реалізовано 

дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не реалізовано 

10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

 управління 

робочими або 

Відмінне володіння компетенціями: 
– використання принципів та методів організації діяльності 

команди; 

95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними 

та потребують нових 

стратегічних 

підходів; 

 відповідальність за 

внесок до 

професійних знань і 

практики та/або 

оцінювання 

результатів 

діяльності команд та 

колективів; 

 здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії 

– ефективний розподіл повноважень в структурі команди; 

– підтримка врівноважених стосунків з членами команди 

(відповідальність за взаємовідносини); 

– стресовитривалість;  

– саморегуляція;  

– трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

– високий рівень особистого ставлення до справи; 

– володіння всіма видами навчальної діяльності; 

– належний рівень фундаментальних знань; 

– належний рівень сформованості загальнонавчальних умінь і 

навичок 

Упевнене володіння компетенціями відповідальності і 

автономії з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Активований аккаунт університетської пошти (student.i.p@nmu.one) на Microsoft 

Office365. Перевірений доступ з ПК чи мобільного ґаджету до застосунків Microsoft Office: 

Teams, Moodle. Інстальований на ПК та мобільних ґаджетах пакет програм Microsoft Office 

(Word, Excel, Power Point). 

 

8 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Базові: 

1. Інноваційні інструменти забезпечення сталого суспільного розвитку в умовах 

економіки знань : навч. посіб. у слайдах / Т. В. Маматова, В. М. Молоканова, І. А. Чикаренко. 

Дніпро : Грані, 2018. 220 с.  

URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_Innovative%20instruments_navch_pos.pdf   

2. Управління сталим розвитком регіональних систем: навч. наочн. посіб. / авт. кол.: 

В.М. Молоканова, А.В. Малієнко, М.М. Одновол, О.Б. Владико; М-во освіти і науки України, 

Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 100 с. 

3. Управління проектами : навч. посіб. / Т. В. Маматова, В. М. Молоканова, І. А. 

Чикаренко, О. О. Чикаренко. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. 128 с. URL: 

https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_ProjectManag_navch_pos.pd. 

https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_Innovative%20instruments_navch_pos.pdf
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4. Національна доповідь «Цілі сталого розвитку: Україна» / Міністерство економічного 

розвитку і торгівлі України. 2017. 174 с. 

 URL: http://un.org.ua/images/SDGs_NationalReportUA_Web_1.pdf. 

5. Питання Національної ради з відновлення України від наслідків війни : Указ 

Президента України від 21.04.2022 р. № 266/2022. URL: 

https://www.president.gov.ua/documents/2662022-42225. 

6. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки, 

Постанова КМУ від 5 серпня 2020 р. № 385 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF  

7. Стратегічне планування у громаді (навчальний модуль) / Анатолій Ткачук, Василь 

Кашевський, Петро Мавко. – К. : ІКЦ «Легальний статус», 2016. – 96 с.  

8. Територіальна громада як базова ланка адміністративно-територіального устрою 

України: проблеми та перспективи реформування. - К.: НІСД, 2016. - 61 с.  

Додаткові: 

1. Маматова, Т., Чикаренко, І., Бородін, Є. Цифрові платформи Smart Specialisation 

Platform та Espon: структура та можливості для регіонів і громад ЄС. Аспекти публічного 

управління. 2022. Т. 10. № 6. С. 37–45. https://doi.org/10.15421/152242 

2. Місцевий економічний розвиток: моделі, ресурси та інструменти фінансування : 

практ. посіб. / Н. Балдич, Н. Гринчук, Н. Ходько, Л. Чорній, Я. Глібіщук; упоряд.: І. Лепьошкін. 

Київ: Федерація канадських муніципалітетів / Проєкт міжнародної технічної допомоги 

«Партнерство для розвитку міст», 2020. У п’яти част. URL: 

https://decentralization.gov.ua/news/12875. 

3. Національна рада з відновлення України від наслідків війни. Урядовий 

портал. Єдиний веб-портал органів виконавчої влади України : веб-сайт. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni. 

4. План Відновлення України : презентація Національної ради з відновлення України. 
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